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Annexe	1	‐	P1	Service	Ordinaire	:	Recettes	et	dépenses	
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RECETTES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Prestations 6.353.657,63 14.909.861,12 16.060.293,49 16.641.804,29 17.170.257,30
Transferts 124.512.723,82 115.669.134,07 122.877.440,46 122.845.273,27 124.075.436,98
Dette 3.004.617,50 2.838.918,87 2.979.091,52 2.970.511,52 2.970.511,52
Sous-total 133.870.998,95 133.417.914,06 141.916.825,47 142.457.589,08 144.216.205,80
Ens.subv. 19.036.430,16 20.303.936,38 20.875.000,00 22.225.000,00 23.925.000,00

TOTAL RECETTES 152.907.429,11 153.721.850,44 162.791.825,47 164.682.589,08 168.141.205,80
DEPENSES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Personnel 61.553.602,43 63.769.898,60 69.376.663,75 70.084.889,38 71.201.531,90
Fonctionnement 12.025.161,57 11.403.613,70 12.218.814,66 11.691.178,46 11.856.337,71
Transferts 48.407.056,66 51.600.651,05 54.044.452,53 54.486.647,33 54.597.202,05
Dette 7.691.387,40 7.447.572,41 8.229.572,05 7.680.434,64 7.655.434,64
Sous-total 129.677.208,06 134.221.735,76 143.869.502,99 143.943.149,81 145.310.506,30
Ens.subv. 19.036.430,16 20.303.936,38 20.875.000,00 22.225.000,00 23.925.000,00

TOTAL DEPENSES 148.713.638,22 154.525.672,14 164.744.502,99 166.168.149,81 169.235.506,30
RESULTAT EXERCICE PROPRE (hors prélèvements fonctionnels) 4.193.790,89 -803.821,70 -1.952.677,52 -1.485.560,73 -1.094.300,50
Recettes de prélèvements fonctionnels 1.275.797,29 2.659.128,89 2.850.559,08 1.493.579,52 1.102.164,89
Dépenses de prélèvements fonctionnels 1.275.039,37 1.309.086,90 866.000,00 0,00 0,00

RESULTAT EXERCICE PROPRE (avec prélèvements fonctionnels) 4.194.548,81 546.220,29 31.881,56 8.018,79 7.864,39
RESULTAT EXERCICES ANTERIEURS 4.907.698,98 8.025.364,94 6.559.622,13 5.577.503,69 4.571.522,48
Recettes de prélèvements généraux 350.088,49 498.820,31 0,00 0,00 0,00
Dépenses de prélèvements généraux 1.806.202,61 2.510.783,41 1.014.000,00 1.014.000,00 1.014.000,00
Résultat cumulé 7.646.133,67 6.559.622,13 5.577.503,69 4.571.522,48 3.565.386,87

DETAIL RECETTES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Prestations 6.353.657,63 14.909.861,12 16.060.293,49 16.641.804,29 17.170.257,30

Loyers (163-01 + 164-01) 636.737,18 676.740,94 701.607,67 604.916,24 623.155,18
Droit de passage gaz (551/180-02) 528.908,00 468.950,83 492.398,37 492.398,37 492.398,37
Droit de passage électricité (552/180-02) 913.418,00 899.302,28 944.267,39 944.267,39 944.267,39
Crèches et prégardiennats (844(01)/161) 712.039,42 625.659,91 900.000,00 900.000,00 900.000,00
Prestations d'enseignement (700 à 751/161) 941.793,17 863.212,23 983.992,15 999.658,79 1.015.325,71
Stationnement (424/161-01) 0,00 9.036.069,08 9.197.570,35 9.862.791,76 10.047.127,59
Autres recettes de prestations 2.620.761,86 2.339.925,85 2.840.457,56 2.837.771,74 3.147.983,06

Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Transferts 124.512.723,82 115.669.134,07 122.877.440,46 122.845.273,27 124.075.436,98

Dotation générale aux communes (466-01) 23.092.395,26 23.072.392,02 23.718.129,50 23.698.364,41 23.678.600,54
Dotation en exécution de l'article 46 bis de la loi du 12 janvier 1989 (466-10) 3.225.353,95 3.215.150,17 3.225.232,33 3.257.384,29 3.289.534,28
Contributions de l'Autorité supérieure visant à associer les communes dans le 
développement économique de la Région de Bxl-Capitale (465-13)

1.481.058,55 1.502.513,46 1.537.890,24 1.537.890,24 1.537.890,24

Autres dotations 0,00
Taxe additionnelle au précompte immobilier (371-01) 32.719.995,68 32.431.155,23 35.345.193,40 35.986.286,76 36.706.138,50
Taxe additionnelle à l'impôt des personnes physiques (372-01) 13.380.432,68 11.806.282,48 12.589.305,41 12.840.214,30 13.096.141,37
Taxe additionnelle à la taxe sur les automobiles (373-01) 233.976,81 255.357,87 233.976,81 233.976,81 233.976,81
City Tax (374-01) 4.021.314,00 4.021.314,00 4.021.314,00 4.021.314,00 4.021.314,00
Taxes et redevances communales (361 à 368) 17.218.467,06 10.163.348,83 10.353.467,00 10.376.551,52 10.399.897,73
Amendes (380-03) 891.589,55 819.777,87 983.500,00 1.183.500,00 1.233.500,00
Contributions de l'Autorité supérieure dans les traitements du personnel 
enseignant (461-01)

19.036.430,16 20.303.936,38 20.875.000,00 22.225.000,00 23.925.000,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de fonctionnement de 
l'enseignement (463-01)

3.453.447,85 3.046.206,25 3.866.877,21 3.876.528,00 3.936.408,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de personnel (465-02) 7.275.601,43 7.936.070,54 8.705.630,66 9.045.798,25 9.241.983,03
Contribution de l'autorité supérieure  pour le personnel contractuel subsidié (465-
05)

404.393,32 363.467,84 488.547,36 498.318,31 508.284,67

Contribution de l'autorité supérieure  dans les charges d'augmentations 
barémiques (465-07)

5.079.759,89 6.028.697,18 6.193.727,98 6.346.286,95 6.492.400,56

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de fonctionnement de la petite 
enfance (844/465-01)

1.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributions de l'Autorité supérieure pour les contrats de sécurité et prévention 
(465-08)

3.649.698,74 3.531.363,16 3.631.547,28 3.637.047,28 3.642.547,28

Contributions de l'Autorité supérieure pour les contrats de propreté publique (465-
09)

616.174,00 616.059,00 616.059,00 616.059,00 616.059,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans le cadre du fonds de la politique des 
grandes villes (465-12)

0,00 60.400,95 0,00 0,00 0,00

Dotation de compensation des charges communales liées à la distribution de l'eau 
et à la collecte des eaux usées (874/465-48)

642.048,24 654.427,98 667.516,54 680.866,87 694.484,21

Subvention spéciale mission d'intérêt communal - Hôpitaux (872/465-48)
(cf. dépenses 872/435-01)

877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00

Intervention régionale dans les charges des emprunts d'assainissement et de 
consolidation (000/010/872/465-48)  (cf. DOD 211-05 et 911-05)

2.210.769,61 1.705.756,87 1.463.811,03 1.078.589,23 906.569,10

Intervention régionale dans les charges d'emprunts d'investissements
(XXX/465-48)

1.659.677,25 1.661.141,96 1.761.755,33 1.761.755,34 1.761.755,34

Autres recettes de transfert 2.378.519,95 1.901.250,41 2.596.959,38 1.291.541,71 1.200.952,32
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Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Dette 3.004.617,50 2.838.918,87 2.979.091,52 2.970.511,52 2.970.511,52

Participations dans les bénéfices des régies et autres entreprises publiques (271-
01 à 03)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dividendes Gaz  (551/272-01) 1.125.734,42 1.896.806,16 1.991.646,47 1.991.646,47 1.991.646,47
Dividendes Electricité  (552/272-01) 1.735.816,03 851.294,95 893.859,70 893.859,70 893.859,70
Autres dividendes 7.805,35 8.585,35 8.585,35 5,35 5,35
Intérêts créditeurs  (261 + 264) 87.443,40 53.696,91 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Autres recettes de dette 47.818,30 28.535,50 35.000,00 35.000,00 35.000,00

TOTAL RECETTES 133.870.998,95 133.417.914,06 141.916.825,47 142.457.589,08 144.216.205,80
DETAIL DEPENSES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Personnel 61.553.602,43 63.769.898,60 69.376.663,75 70.084.889,38 71.201.531,90
Traitements du personnel communal statutaire (111-01) 6.814.401,21 8.722.366,99 8.524.666,21 8.533.902,65 8.664.206,95
Traitements du personnel ACS (111-02) 692.633,46 678.486,13 605.690,97 621.745,82 634.027,37
Traitements du personnel subventionné (111-03) 5.710.335,62 7.059.207,48 7.576.068,66 7.810.930,30 7.965.222,21
Traitements des mandataires communaux (111-04) 622.380,45 650.341,37 712.881,93 654.830,35 659.195,88
Traitements du personnel contractuel à charge de la commune (111-05) 24.686.859,12 23.701.055,63 25.088.120,59 25.096.378,32 25.592.115,40
Indemnités de prestations (111-08 + 111-19 + 111-20) 239.203,92 249.782,66 240.463,75 240.282,23 244.732,30

Traitements à charge de l'Autorité supérieure du personnel enseignant
(111-11)

19.036.430,16 20.303.936,38 20.875.000,00 22.225.000,00 23.925.000,00

Traitements à charge de la commune du personnel enseignant (111-12) 453.481,20 425.153,79 421.493,04 428.815,79 437.286,33

Jetons de présence des mandataires communaux (111-22) 55.496,77 84.666,90 124.709,91 126.372,71 127.215,19
Pécules de vacances (112) 3.078.568,46 3.192.103,53 3.220.022,59 3.253.128,16 3.315.000,54
Cotisations patronales à l'ONSSAPL (113-01 à 113-19) 10.198.042,67 10.626.475,49 11.035.804,40 11.096.190,62 11.314.297,85
Cotisations pensions (113-21 à 113-48 + 116) 6.039.934,79 5.485.797,49 8.731.791,92 9.109.605,58 9.078.161,44
- dont cotisations patronales 2ème pilier en faveur du personnel contractuel (113-
23)

0,00 0,00 1.098.786,25 1.128.854,25 1.151.152,86

Frais de déplacements et autres avantages pécuniaires (115) 2.068.263,07 2.026.096,86 2.175.624,96 2.179.610,57 2.221.505,40
- dont frais de déplacements 800.642,98 873.101,17 866.489,09 869.293,09 885.304,88
- dont chèque-repas 1.267.620,09 1.152.995,69 1.309.135,87 1.310.317,48 1.336.200,52
Cotisations accidents de travail et maladies professionnelles (117) 820.412,35 652.771,54 710.285,38 722.451,59 736.722,42
Service social collectif et autres services sociaux (118) 73.589,34 215.592,74 209.039,44 210.644,69 211.842,62
Autres dépenses de personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Fonctionnement 12.025.161,57 11.403.613,70 12.218.814,66 11.691.178,46 11.856.337,71

Honoraires et dépenses de personnel étranger à l'administration (122) 911.705,22 884.950,99 1.385.013,76 1.390.984,10 1.257.661,91
- dont honoraires et indemnités pour expertises (122-01) 42.870,20 32.412,63 171.422,03 166.842,08 30.677,92

dont remboursement des charges du personnel (art.60§7) (122-06) 222.665,25 265.000,33 316.706,33 337.596,00 337.596,00
- dont remboursement des charges personnel Iristeam détaché dans la commune 
(122-06)

0,00 0,00 309.744,20 315.939,08 322.257,86

Fonctionnement administratif (123) 3.081.731,82 2.969.233,17 2.691.075,82 2.658.657,94 2.645.962,52

- dont prestations administratives de tiers spécifiques à la fonction (123-06) 39.841,07 46.107,30 53.974,00 39.249,00 34.546,00

dont frais de télécommunication (123-11) 337.934,11 332.660,33 337.879,12 382.070,12 382.242,72
dont frais de gestion et du fonctionnement de l’informatique (123-13) 1.159.833,51 1.342.685,02 940.832,12 946.838,76 964.496,52

- dont frais de formation du personnel (123-17) 236.649,70 175.101,64 284.000,00 282.144,00 288.088,00
Fonctionnement technique (124) 5.208.027,88 4.218.281,87 4.773.548,46 4.491.573,84 4.562.848,64
-  dont traitement des déchets (124-06) 2.043.766,37 1.864.320,73 2.119.741,09 1.914.119,61 1.888.755,78
- dont assurances diverses (124-08) 77.743,88 100.358,36 104.890,00 105.086,80 105.284,40

dont frais d'organisation de repas scolaires (124-23) 547.380,15 596.304,46 633.500,00 643.636,00 653.772,00
Bâtiments (125) 2.209.039,44 2.822.149,53 2.669.034,48 2.483.440,99 2.731.569,43
- dont assurances couvrant les biens immobiliers (125-08) 82.202,91 87.594,62 120.000,00 120.000,00 120.000,00

dont impôts, taxes et redevances divers (125-10) 52.226,48 46.558,60 52.395,40 43.152,51 48.015,56

dont fournitures d'électricité (125-12) 816.097,37 886.392,17 692.524,23 680.464,23 739.512,23
dont fournitures de gaz (125-13) 450.594,10 961.051,15 732.324,71 592.504,05 617.552,05
dont fournitures d'eau (125-15) 249.558,02 332.321,16 245.123,97 236.293,70 266.309,70

Loyers et charges locatives des immeubles (126) 284.743,62 201.954,27 230.701,34 223.187,76 227.823,57
Véhicules (127) 228.368,41 225.329,92 225.628,84 225.628,84 225.628,84
Autres dépenses de fonctionnement 101.545,18 81.713,95 243.811,96 217.704,99 204.842,80
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Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Transferts 48.407.056,66 51.600.651,05 54.044.452,53 54.486.647,33 54.597.202,05

Dotation communale à la zone police (330/435-01) 16.581.795,01 18.431.023,52 20.888.048,46 22.165.508,46 22.165.508,46
Dotation de fonctionnement au CPAS (831/435-01) 23.136.308,53 22.772.089,78 23.369.686,78 23.364.483,78 23.357.197,78
Dotation CPAS - Charge liquidation hospitalière 1995 (872/435-01) 253.266,00 204.968,00 171.515,00 176.718,00 184.004,00

Rétrocession subvention spécifique Mission d'intérêt communal (hôpitaux)
(872/435-01)

877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00

Déficit des hôpitaux (872/435-02) 0,00 0,00 1.199.799,31 0,00 0,00
Rétrocession subside augmentation barémique (872-831/435-07) 2.393.215,94 2.757.549,31 2.831.771,94 2.901.000,06 2.966.748,87
Rétrocession à l'Agence de stationnement (424/435-01) 341.212,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsides (CF/321-01 + 322-01 + 331-01+ 332-01 + 332-02) 2.740.375,81 2.926.589,30 2.949.058,24 2.789.607,84 2.804.415,57
- dont subsides jeunesse (CF 761) 249.050,00 249.000,00 257.050,00 257.050,00 257.050,00
- dont subsides sport (CF 764) 9.000,00 10.750,00 18.550,00 18.550,00 18.550,00
- dont subsides petite enfance  (CF 844) 252.000,00 252.000,00 252.000,00 252.000,00 252.000,00

- dont subsides culturels (CF 762 + 767 + 771 + 772 + 773 + 775 + 778) 542.667,00 593.948,00 563.975,20 570.110,70 576.378,91

- dont primes "be home" accordées aux ménages (CF 040) 610.172,00 613.880,00 613.880,00 736.656,00 751.389,12
Non-valeurs de droits constatés non perçus du service ordinaire (301) et 
remboursement (302)

757.392,00 2.057.855,47 164.336,00 648.810,00 648.810,00

Autres dépenses de transferts 1.326.490,92 1.573.575,67 1.593.236,80 1.563.519,19 1.593.517,37

Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Dette 7.691.387,40 7.447.572,41 8.229.572,05 7.680.434,64 7.655.434,64

Charges financières des emprunts à charge de la commune (211-01) 1.446.573,82 1.766.073,58 1.895.428,38 1.849.658,98 1.801.628,28
dont charges des prêts d'investissement du FRBRTC 878.663,87 841.077,88 832.786,99 787.017,59 738.986,89

Remboursement périodique des emprunts à charge de la commune (911-01) 3.691.185,71 3.453.941,46 4.488.470,94 4.397.885,34 4.617.936,17
- dont prêts d'investissement du FRBRTC 781.013,38 820.064,08 928.968,34 974.737,75 1.022.768,45
Remboursement périodique & charges financière des locations financements (211-
03 + 911-03)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Remboursement périodique des emprunts d'assainissement et de consolidation 
FRBRTC (211-05 + 911-05)

2.210.769,61 1.705.756,87 1.463.811,04 1.078.589,23 906.569,10

Intérêts débiteurs des comptes financiers & charges des emprunts de trésorerie 
(214-01)

163.183,84 346.675,01 200.000,00 175.000,00 150.000,00

Intérêts moratoires, de retard et assimilés (215-01) 7.383,53 3.941,78 11.336,25 10.000,00 10.000,00

Autres dépenses de dettes 172.290,89 171.183,71 170.525,44 169.301,09 169.301,09

TOTAL DEPENSES 129.677.208,06 134.221.735,76 143.869.502,99 143.943.149,81 145.310.506,30
BILAN Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Fonds de réserve ordinaire 7.132.884,69 4.796.606,62 4.054.567,14 2.603.707,91 1.544.263,31
Recettes 714.202,61 440.851,64 866.000,00 0,00 0,00
Dépenses 961.329,70 2.777.129,71 1.608.039,48 1.450.859,23 1.059.444,60

Fonds de réserve ordinaire - contrats de quartier (si applicable) 2.656.240,15 2.466.233,19 1.675.947,45 1.199.563,04 854.712,74
Recettes 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses 236.825,11 290.006,96 790.285,74 476.384,41 344.850,30

Provisions pour risques et charges 13.940.311,30 14.709.246,95 15.723.246,95 16.737.246,95 17.751.246,95
Total Recettes 2.175.039,37 1.002.000,00 1.014.000,00 1.014.000,00 1.014.000,00

Recettes (040) 1.173.039,37 0,00 0,00 0,00 0,00
Recettes (060) 1.002.000,00 1.002.000,00 1.014.000,00 1.014.000,00 1.014.000,00

Total dépenses 623.877,13 233.064,35 0,00 0,00 0,00
Dépenses (040) 273.788,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses (060) 350.088,49 233.064,35 0,00 0,00 0,00

Fonds de réserve extraordinaire 36.566.299,98 34.932.128,27 26.621.705,92 21.474.043,87 21.472.543,87
Recettes 15.725.436,74 4.289.989,52
Dépenses 4.127.052,21 5.924.161,23 8.310.422,35 5.147.662,05 1.500,00

Fonds de réserve subsides (extra) - si applicable 16.359.260,02 19.464.598,04 11.412.158,61 6.264.496,56 6.262.996,56
Recettes 540.000,00 3.543.903,28
Dépenses 1.106.304,13 438.565,26 8.052.439,43 5.147.662,05 1.500,00

Dettes à plus d'un an + remboursements échéant dans l'année 58.831.771,77 58.055.539,29 61.534.164,64 60.476.678,46 56.789.364,23
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Annexe	2	‐	P2	Fiscalité	communale	
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Fonds de 
compensation 

fiscale
Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

361-01 Taxe sur la conservation des véhicules saisis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

361-02
Taxe sur la délivrance de documents concernant les établissements dangereux, 
incommodes et insalubres

4.645,00 5.035,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

361-03 Taxe sur la délivrance de permis de lotir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
361-04 Taxe sur la délivrance de documents administratifs 890.905,12 972.512,36 1.071.500,00 1.081.500,00 1.091.500,00
361-48 Taxe sur les prestations administratives diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
362-02 Taxe pour le pavage des rues 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
362-03 Taxe pour la construction des trottoirs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
362-04 Taxe pour la construction des égouts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
362-05 Taxe pour le raccordement au réseau d'égouts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
362-48 Taxes diverses de remboursements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
363-03 Taxe sur l'enlèvement des immondices et résidus ménagers 109.230,00 93.680,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00

363-06 Taxe d'enlèvement et d'entreposage de véhicules ou d'objets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-07 Taxe sur le déversement sauvage d'immondices sur la voie publique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
363-10 Taxe sur les inhumations, dispersion des cendres, colombarium 27.412,50 22.875,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
363-11 Taxe sur les exhumations 800,00 320,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
363-12 Taxe sur les transports funèbres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
363-13 Taxe sur l'occupation des caveaux d'attente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
363-14 Taxe sur le séjour à la morgue ou au dépôt mortuaire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
363-15 Taxe sur les tombes et caveaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
363-17 Taxe pour la protection de l'environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
363-48 Taxes diverses sur prestations d'hygiène publique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-01 Taxe sur le personnel occupé X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-02 Taxe sur les serveurs et serveuses de bar X 1.740,00 0,00 1.740,00 1.740,00 1.740,00
364-03 Taxe sur la force motrice X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-04 Taxe sur les tanks et les réservoirs X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-14 Taxe sur les salles de vente X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-15 Taxe sur le colportage X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-16 Taxe sur les agences de paris et de jeux X 744,00 1.612,00 1.488,00 1.488,00 1.488,00

364-17 Taxe sur les débits de boissons et commerces ouverts en dehors des heures X 52.762,52 50.633,33 55.000,00 55.000,00 55.000,00

364-18 Taxe sur les cercles privés X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-22 Taxe sur les enseignes et réclames lumineuses X 72.793,40 71.078,86 80.000,00 80.000,00 80.000,00
364-23 Taxe sur les panneaux publicitaires X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-24 Taxe sur la diffusion publicitaire X 530.156,30 536.057,16 550.000,00 550.000,00 550.000,00
364-25 Taxe sur les panneaux directionnels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-26 Taxe de séjour X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-28 Taxe sur les dépôts de matériaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-29 Taxe sur les dépôts de mitraille, véhicules usagés, abandonnés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-32 Taxe sur les banques et les institutions financières X 92.500,00 100.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00
364-34 Taxes sur les chambres X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-35 Taxe sur les maisons de rendez-vous X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
364-36 Taxe sur l'utilisation de l'informatique X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-37
Taxe sur les établissements mettant à disposition du matériel de 
télécommunication contre rétribution

X 3.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

364-48 Taxes diverses sur les entreprises X 462.901,11 363.205,49 350.000,00 350.000,00 350.000,00
365-01 Taxe sur les spectacles X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
365-11 Taxe sur les manifestations sportives 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
365-48 Taxes diverses sur les spectacles et divertissements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
366-01 Taxe sur les droits d'emplacement sur les marchés et brocantes & X 537.606,45 533.164,66 610.000,00 622.200,00 634.644,00
366-03 Taxe sur les forains, les loges foraines et mobiles X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
366-06 Taxe sur placement de terrasses, tables, chaises,... X 144.128,84 149.518,15 160.000,00 160.000,00 160.000,00
366-07 Taxe sur les parkings et emplacements de parking X 8.186.251,39 437.937,92 400.000,00 400.000,00 400.000,00
366-08 Taxe sur le stationnement des taxis et voitures de louage X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
366-09 Taxe sur les kiosques à journaux, sur les baraques à frites,... X 42.000,00 42.540,90 44.226,00 45.110,52 46.012,73
366-12 Taxe sur les pompes à essence, à huile, à air comprimé X 50,00 31.695,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
366-13 Taxe sur les distributeurs automatiques X 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00
366-14 Taxe sur les occupations diverses de la voie publique X 1.471.597,99 1.632.355,00 1.650.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00
366-15 Taxe sur les appareils de chargement et de déchargement X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
366-48 Taxes diverses sur l'occupation du domaine public X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
367-02 Taxe sur la construction, l'aménagement de bâtiments ou de palissades 192.862,00 218.819,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00
367-07 Taxe sur les grillages et les clôtures 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
367-09 Taxe sur les terrains à bâtir non bâtis (loi du 29 mars 1962 art. 70bis) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
367-10 Taxe sur les antennes extérieures X 1.002.000,00 1.022.815,80 1.014.000,00 1.014.000,00 1.014.000,00
367-13 Taxe sur les secondes résidences 128.687,00 105.390,00 136.913,00 136.913,00 136.913,00

367-15 Taxe sur les immeubles inoccupés, inachevés, les taudis 1.194.388,69 1.725.057,80 1.495.000,00 1.495.000,00 1.495.000,00

367-19 Taxe sur les surfaces de bureau X 1.334.094,75 1.329.955,40 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
367-20 Taxe sur les locaux destinés à l'accomplissement d'acte de commerce X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
367-48 Taxes diverses sur le patrimoine 668.710,00 648.090,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
368-04 Taxe sur les chiens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
368-05 Taxe sur les permis de chasse et port d'armes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
368-14 Taxe communale à caractère général 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
368-47 Amendes administratives transformées en taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
368-48 Taxes diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Général 17.218.467,06 10.163.348,83 10.353.467,00 10.376.551,52 10.399.897,73
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Annexe	3	‐	P3	Service	extraordinaire	
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Codes éco.
Econ. Codes

Emprunt
Lening

Transferts
Overdrachten

Aliénations
Vervreemding

Prélèvements
Overboekingen

Emprunt
Lening

Transferts
Overdrachten

Aliénations
Vervreemding

Prélèvements
Overboekingen

Terrains et bâtiments
Gronden en gebouwen

Achats
Aankopen

71- 750.000,00 750.000,00

721

Constructions
Bouwwerken

722 67.600,00

Aménagement
Inrichting

723 1.867.537,57 80.188,21 843.863,62 100.000,00 295.072,20 448.791,42

Maintenance
Onderhoud

724 3.646.812,47 180.408,49 839.898,63 4.752.584,77 621.599,30 2.805.790,13 1.325.195,34

725 231.540,66 1.277.026,20 570.970,00 501.174,00 204.882,20

Voirie
Wegen

731

732

734

735 1.120.173,19 368.933,41 1.650.250,25 4.612.293,71 350.000,00 1.560.000,00 2.702.293,71

Autres
Andere

74- 2.318.057,97 256.773,61 306.487,02 2.151.830,52 1.483.159,90 383.404,00 285.266,62

67.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00 750.000,00 0,00 0,00 0,00

9.251.721,86 0,00 806.115,51 0,00 2.876.824,11 14.387.598,82 3.875.729,20 5.545.440,33 0,00 4.966.429,29
TOTAL
TOTAAL

TOTAL
TOTAAL  
71+721+722+731
+732 (nouveaux invest./nieuwe invest.)

Compte/Rekening 2023 MB/BW 2024

Dépenses 
Uitgaven

Recettes
Ontvangsten Dépenses 

Uitgaven

Recettes
Ontvangsten
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Codes éco.
Econ. Codes

Terrains et bâtiments
Gronden en gebouwen

Achats
Aankopen

71-

721

Constructions
Bouwwerken

722

Aménagement
Inrichting

723

Maintenance
Onderhoud

724

725

Voirie
Wegen

731

732

734

735

Autres
Andere

74-

TOTAL
TOTAAL

TOTAL
TOTAAL  
71+721+722+731
+732 (nouveaux invest./nieuwe invest.)

Emprunt
Lening

Transferts
Overdrachten

Aliénations
Vervreemding

Prélèvements
Overboekingen

Emprunt
Lening

Transferts
Overdrachten

Aliénations
Vervreemding

Prélèvements
Overboekingen

Emprunt
Lening

Transferts
Overdrachten

Aliénations
Vervreemding

Prélèvements
Overboekingen

821.903,25 821.903,25 1.832.709,75 1.832.709,75

4.978.524,68 4.120.096,43 664.724,07 193.704,18 1.865.000,00 1.185.000,00 50.000,00 630.000,00 638.000,00 418.000,00 220.000,00

507.372,00 501.372,00 6.000,00 95.000,00 62.500,00 32.500,00

4.148.903,74 942.520,85 1.310.400,00 1.895.982,89 6.692.307,00 703.444,95 1.472.500,00 4.516.362,05 913.900,00 603.400,00 310.500,00

2.183.765,60 1.654.834,50 356.800,00 172.131,10 861.034,50 715.234,50 144.500,00 1.300,00 918.700,00 792.700,00 124.500,00 1.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12.640.469,27 8.040.727,03 2.331.924,07 0,00 2.267.818,17 11.251.051,25 4.436.389,20 1.667.000,00 0,00 5.147.662,05 2.565.600,00 1.876.600,00 687.500,00 0,00 1.500,00

Recettes
Ontvangsten Dépenses 

Uitgaven

Recettes
Ontvangsten Dépenses 

Uitgaven

Recettes
Ontvangsten

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Dépenses 
Uitgaven

17



18



Annexe	4	‐	P4	Fiches	projets	
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Investissement concerné (intitulé) : Piscine Victor Boin
Betrokken investeringsproject (opschrift): Zwembad Victor 
Boin

Montant de la dépense (Investissement)- service extraordinaire Bedrag van de uitgave - buitengewone dienst

Année d'engagement de la dépense extraordinaire Jaar van de vastlegging - buitengewone dienst

Mode de financement Financieringswijze

Emprunt FRBRTC : BGHGT lening :

Emprunt à charge de la commune : Lening ten laste van de gemeente  :

Fonds propres : Eigen middelen :

Subsides PTIS (SPRB) Subsidies (te specifiëren) :

Année de mise en exploitation - estimation (Année N*) Exploitatiejaar - raming (Jaar N*)

SERVICE ORDINAIRE GEWONE DIENST
Année 2027
Jaar 2027

Année 2028
Jaar 2028

Année 2029
Jaar 2029

Recettes de Prestations (60) Prestatieontvangsten (60) 310.000,00 310.000,00 310.000,00

Recettes de Transferts (61) Overdrachtsontvangsten (61) 160.216,69 160.216,69 160.216,69

Economies en dépenses de personnel (70) Bespaarde personeelsuitgaven (70)

Economies en dépenses de fonctionnement (71) Bespaarde werkingsuitgaven (71)

TOTAL RECETTES ATTENDUES TOTAAL ONTVANGSTEN 470.216,69 470.216,69 470.216,69

Dépenses de Personnel (70) Personeelsuitgaven (70) 1.211.210,97 1.205.802,67 1.229.918,72

Dépenses de Fonctionnement (71) Werkingsuitgaven (71) 310.000,00 319.920,00 330.157,44

Dépenses de Transferts (72) Overdrachtsuitgaven (72)

Dépenses de Dette (7x) - hors prêt FRBRTC Schulduitgaven (7x) - exclusief BGHGT lening 389.113,84 389.113,84 389.113,84

TOTAL DEPENSES ESTIMEES TOTAAL UITGAVEN 1.910.324,81 1.914.836,51 1.949.190,00
COUT NET NETTOKOSTEN 1.440.108,12 1.444.619,82 1.478.973,31

* année de mise en exploitation - à préciser * exploitatiejaar te specifiëren

14.811.679,98                                                                            
2022

4.947.757,00                                                                              
4.863.922,98                                                                              

5.000.000,00                                                                              
2027

Impact du projet sur l'ordinaire à partir de la mise en exploitation
Impact van het project op de gewone dienst vanaf de exploitatie
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Investissement concerné (intitulé) : Ancienne Maison 
Communale (Parvis 1)

Betrokken investeringsproject (opschrift): Old Gemeente 
Huis (Parvis 1)

Montant de la dépense (Investissement)- service extraordinaire Bedrag van de uitgave - buitengewone dienst

Année d'engagement de la dépense extraordinaire Jaar van de vastlegging - buitengewone dienst

Mode de financement Financieringswijze

Emprunt FRBRTC : BGHGT lening :

Emprunt à charge de la commune : Lening ten laste van de gemeente  :

Fonds propres : Eigen middelen :

Subsides (à détailler) : Subsidies (te specifiëren) :

Année de mise en exploitation - estimation (Année N*) Exploitatiejaar - raming (Jaar N*)

SERVICE ORDINAIRE GEWONE DIENST
Année 2025
Jaar 2025

Année 2026
Jaar 2026

Année 2027
Jaar 2027

Recettes de Prestations (60) Prestatieontvangsten (60)

Recettes de Transferts (61) Overdrachtsontvangsten (61)

Economies en dépenses de personnel (70) Bespaarde personeelsuitgaven (70)

Economies en dépenses de fonctionnement (71) Bespaarde werkingsuitgaven (71)

TOTAL RECETTES ATTENDUES TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00

Dépenses de Personnel (70) Personeelsuitgaven (70)

Dépenses de Fonctionnement (71) Werkingsuitgaven (71) 3.800,00 3.876,00 3.953,52

Dépenses de Transferts (72) Overdrachtsuitgaven (72)

Dépenses de Dette (7x) - hors prêt FRBRTC Schulduitgaven (7x) - exclusief BGHGT lening 212.183,33 212.183,33 212.183,33

TOTAL DEPENSES ESTIMEES TOTAAL UITGAVEN 215.983,33 216.059,33 216.136,85
COUT NET NETTOKOSTEN 215.983,33 216.059,33 216.136,85

* année de mise en exploitation - à préciser * exploitatiejaar te specifiëren

2.195.000,00                                                                              

Impact du projet sur l'ordinaire à partir de la mise en exploitation
Impact van het project op de gewone dienst vanaf de exploitatie

2.195.000,00                                                                              
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Annexe	5	‐	P5	Plan	de	personnel	
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IN OUT IN OUT
Niveau A 20,00 94,29 114,29 1,00 20,00 93,29 113,29
Niveau B 9,80 132,08 141,88 0,00 9,80 132,08 141,88
Niveau C 10,31 274,08 284,39 0,00 10,31 274,08 284,39
Niveau D 119,19 188,79 307,98 6,00 3,00 18,50 18,50 122,19 188,79 310,98
Niveau E 26,62 125,48 152,10 3,00 1,00 23,62 124,48 148,10

0,00 0,00 0,00 0,00
Total ETP

Totaal VTE's
185,92 814,72 1.000,64 6,00 6,00 18,50 20,50 185,92 812,72 998,64

Coût total
Totale kosten

10.806.222,49 45.293.180,42 56.099.402,91 315.870,46 300.000,00 3.260.522,44 1.025.000,00 10.822.092,95 47.528.702,86 58.350.795,81

ETP subsidiés
Gesubsidieerde VTE's

0,00 199,87 199,87 0,00 0,00 18,50 20,50 0,00 197,87 197,87

dont ETP subsidiés ACS
waarvan gesubsidieerde VTE's Gesco

20,50 20,50 18,50 0,00 39,00 39,00

dont ETP subsidiés hors ACS
waarvan gesubsidieerde VTE's uitgezonderd Gesco

179,37 179,37 20,50 0,00 158,87 158,87

Montant du subside
Bedrag van de subsidie

0,00 18.395.703,51 18.395.703,51 0,00 0,00 2.622.750,45 1.025.000,00 0,00 19.993.453,96 19.993.453,96

dont subside ACS
waarvan subsidie Gesco

363.467,84 363.467,84 125.079,52 0,00 488.547,36 488.547,36

dont subside hors ACS
waarvan subsidie uitgezonderd Gesco

18.032.235,67 18.032.235,67 2.497.670,93 1.025.000,00 0,00 19.504.906,60 19.504.906,60

Personnel détaché en ETP
Gedetacheerd personeel in VTE's

13,10 13,10 0,00 13,10 13,10

Coût du personnel détaché
Kosten van gedetacheerd personeel

562.382,28 562.382,28 25.560,27 0,00 587.942,55 587.942,55

Statutaires
Statutairen

Contractuels
Contractuelen

Total
Totaal

Statutaires
Statutairen

Contractuels
Contractuelen

Total
Totaal

Statutaires
Statutairen

Contractuels
Contractuelen

2024 Plan 2025

ETP au 31/12/2024
VTE's op 31/12/2024

Mouvement du 01/01/25 au 31/12/2025
Beweging vanaf 01/01/25 tot 31/12/2025

Résultat ETP au 31/12/2025
Resultaat VTE's op 31/12/2025
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Niveau A
Niveau B
Niveau C
Niveau D
Niveau E

Total ETP
Totaal VTE's

Coût total
Totale kosten
ETP subsidiés

Gesubsidieerde VTE's
dont ETP subsidiés ACS

waarvan gesubsidieerde VTE's Gesco
dont ETP subsidiés hors ACS

waarvan gesubsidieerde VTE's uitgezonderd Gesco
Montant du subside

Bedrag van de subsidie
dont subside ACS

waarvan subsidie Gesco
dont subside hors ACS

waarvan subsidie uitgezonderd Gesco
Personnel détaché en ETP

Gedetacheerd personeel in VTE's
Coût du personnel détaché

Kosten van gedetacheerd personeel

IN OUT IN OUT IN OUT IN OUT
20,00 93,29 113,29 2,00 2,00 20,00 93,29 113,29

1,00 1,00 8,80 131,08 139,88 1,00 1,00 7,80 132,08 139,88
1,00 2,00 10,31 273,08 283,39 2,00 10,31 271,08 281,39

5,00 11,00 117,19 177,79 294,98 3,00 2,00 114,19 175,79 289,98
3,00 23,62 121,48 145,10 1,00 23,62 120,48 144,10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 6,00 1,00 17,00 179,92 796,72 976,64 0,00 4,00 3,00 7,00 175,92 792,72 968,64

308.190,04 300.000,00 1.169.778,47 850.000,00 10.830.282,99 47.848.481,33 58.678.764,32 375.665,45 200.000,00 1.230.150,21 350.000,00 11.005.948,44 48.728.631,54 59.734.579,98

0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 197,87 197,87 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 197,87 197,87

0,00 39,00 39,00 0,00 39,00 39,00

1,00 1,00 0,00 158,87 158,87 1,00 1,00 0,00 158,87 158,87

0,00 0,00 455.979,01 50.000,00 0,00 20.399.432,97 20.399.432,97 0,00 0,00 427.792,96 50.000,00 0,00 20.777.225,93 20.777.225,93

9.770,95 0,00 498.318,31 498.318,31 9.966,36 0,00 508.284,67 508.284,67

446.208,06 50.000,00 0,00 19.901.114,66 19.901.114,66 417.826,60 50.000,00 0,00 20.268.941,26 20.268.941,26

1,00 0,00 12,10 12,10 1,00 0,00 11,10 11,10

24.703,39 50.000,00 0,00 562.645,94 562.645,94 20.742,88 50.000,00 0,00 533.388,82 533.388,82

Contractuels
Contractuelen

Total
Totaal

Contractuels
Contractuelen

Statutaires
Statutairen

Contractuels
Contractuelen

Total
Totaal

Statutaires
Statutairen

Contractuels
Contractuelen

Statutaires
Statutairen

Statutaires
Statutairen

Plan 2026 Plan 2027

Mouvement du 01/01/26 au 31/12/2026
Beweging vanaf 01/01/26 tot 31/12/2026

Résultat ETP au 31/12/2026
Resultaat VTE's op 31/12/2026

Mouvement du 01/01/27 au 31/12/2027
Beweging van 01/01/27 tot 31/12/2027

Résultat ETP au 31/12/2027
Resultaat op 31/12/2027
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Annexe	6	‐	Note	explicative	‐	Rapport	visé	aux	art.	96	et	242	bis	NLC	 
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Note explicative Plan 2025-2027 

1) Service ordinaire

Le budget 2025 (ordinaire) présente des recettes d’un montant de 165.480.884,55 EUR tandis que les 
dépenses s’élèvent à 165.449.002,99 EUR.  
Le résultat de l’exercice propre 2025 présente au total un boni de 31.881,56 EUR. 
Le résultat de l’exercice propre 2026 présente un boni de 8.018,79 EUR. 
Le résultat de l’exercice propre 2027 présente un boni de 7.864,39 EUR. 

SERVICE ORDINAIRE  Compte 2023 
 Budget Modifié 

2024 
 Compte 2024  Budget 2025  Plan 2026  Plan 2027 

Prestations 6.353.657,63   11.208.649,81   14.909.861,12   16.060.293,49   16.641.804,29   17.170.257,30   
Transferts 143.549.153,98  139.507.130,71  135.973.070,45  143.752.440,46  145.070.273,27  148.000.436,98  
Dette 3.004.617,50   2.849.186,46   2.838.918,87   2.979.091,52   2.970.511,52   2.970.511,52   
Prélèvements 1.275.797,29   1.865.692,95   2.659.128,89   2.850.559,08   1.493.579,52   1.102.164,89   

Recette 154.183.226,40  155.430.659,93  156.380.979,33  165.642.384,55  166.176.168,60  169.243.370,69  
Personnel 80.590.032,59   84.393.782,24   84.073.834,98   90.251.663,75   92.309.889,38   95.126.531,90   
Personnel (hors enseignants subvent.) 61.553.602,43   64.623.782,24   63.769.898,60   69.376.663,75   70.084.889,38   71.201.531,90   
Fonctionnement 12.025.161,57   12.059.694,10   11.403.613,70   12.218.814,66   11.691.178,46   11.856.337,71   
Transferts 48.407.056,66   50.113.498,70   51.600.651,05   54.044.452,53   54.486.647,33   54.597.202,05   
Dette 7.691.387,40   8.233.679,20   7.447.572,41   8.229.572,05   7.680.434,64   7.655.434,64   
Prélèvements 1.275.039,37   440.851,64   1.309.086,90   866.000,00   -   -   

Dépense 149.988.677,59  155.241.505,88  155.834.759,04  165.610.502,99  166.168.149,81  169.235.506,30  
Résultat 4.194.548,81   189.154,05   546.220,29   31.881,56   8.018,79  7.864,39  
Prélèvements généraux recettes 350.088,49   1.187.266,96   498.820,31   -   -   -   
Prélèvements généraux dépenses 1.806.202,61   1.002.000,00   2.510.783,41   1.014.000,00   1.014.000,00   1.014.000,00   
Exercices antérieurs 4.907.698,98   7.646.133,67   8.025.364,94   6.559.622,13   5.577.503,69   4.571.522,48   

Résultat Cumulé 7.646.133,67 8.020.554,68 6.559.622,13 5.577.503,69 4.571.522,48 3.565.386,87
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I. RECETTES

En matière de recettes, les transferts (incluant les taxes) constituent la principale source de revenu 
de la Commune. 

a. Les recettes de prestations

Les recettes de prestations inscrites au budget 2025 enregistrent une augmentation de 1.150.432,37 
EUR par rapport au Compte 2024. Les principales variations sont les suivantes : 

- La récupération des traitements de la Régie foncière : +278.832,72 EUR (neutre sur le solde
budgétaire car on retrouve l’équivalent en dépenses de Personnel) ;

- L’augmentation du nombre de places en crèche permet d’envisager l’atteinte du montant de
redevances parentales déjà inscrit au budget 2024, soit un gain estimé à + 274.340,09 EUR par
rapport au Compte 2024 ;

- Les prestations d’enseignement : + 120.779,92 EUR.

DETAIL RECETTES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Prestations 6.353.657,63 14.909.861,12 16.060.293,49 16.641.804,29 17.170.257,30

Loyers (163-01 + 164-01) 636.737,18 676.740,94 701.607,67 604.916,24 623.155,18
Droit de passage gaz (551/180-02) 528.908,00 468.950,83 492.398,37 492.398,37 492.398,37
Droit de passage électricité (552/180-02) 913.418,00 899.302,28 944.267,39 944.267,39 944.267,39
Crèches et prégardiennats (844(01)/161) 712.039,42 625.659,91 900.000,00 900.000,00 900.000,00
Prestations d'enseignement (700 à 751/161) 941.793,17 863.212,23 983.992,15 999.658,79 1.015.325,71
Stationnement (424/161-01) 0,00 9.036.069,08 9.197.570,35 9.862.791,76 10.047.127,59
Autres recettes de prestations 2.620.761,86 2.339.925,85 2.840.457,56 2.837.771,74 3.147.983,06
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La recette de prestation la plus importante concerne le stationnement (9.197.570,35 EUR au Budget 
2025), celle-ci a été budgétée sur base du Compte 2024 augmentée de 161.500 EUR par suite de la 
budgétisation de la dépénalisation des zones de livraison à partir d’octobre 2025. 
Notre territoire compte un grand nombre de zones de livraison non dépénalisées. La police ou nos 
agents sanctionnateurs effectuent eux-mêmes le contrôle de celles-ci, ce qui peut se révéler 
chronophage, peu efficace et non rentable. 
9 des 12 communes délégantes ont déjà confié à l'Agence du Stationnement le contrôle de l'ensemble 
ou de l’essentiel de leurs zones de livraison. Cela permet de décharger les zones de police de tâches 
qui ne relèvent pas directement de la sécurité routière. 
Dans son rôle d'Observatoire, l'Agence du Stationnement s'est livrée à un exercice d'estimation du gain 
financier potentiel engendré par la dépénalisation des zones de Saint-Gilles. L’estimation annuelle 
s'élève à 646.000 EUR. 
En 2026 et 2027, la recette de stationnement a été indexée de 2% sur base du Compte 2024. Ces 
montants indexés ont donc été majorés de 646.000 EUR pour la dépénalisation des zones de livraison.
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b. Les recettes de transferts 
 

 
 
Les recettes de transferts au budget 2025 augmentent de 7.208.306,39 EUR par rapport au Compte 
2024. 
 
Le montant prévisionnel de la dotation générale pour le budget 2025 communiqué officiellement le 18 
octobre 2024 augmente de 645.737,48 EUR par rapport au Compte 2024 ce qui représente une 
augmentation de + 2,8%. Elle reste stable en 2026 et 2027. 

DETAIL RECETTES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Transferts 124.512.723,82 115.669.134,07 122.877.440,46 122.845.273,27 124.075.436,98

Dotation générale aux communes (466-01) 23.092.395,26 23.072.392,02 23.718.129,50 23.698.364,41 23.678.600,54
Dotation en exécution de l'article 46 bis de la loi du 12 
janvier 1989 (466-10)

3.225.353,95 3.215.150,17 3.225.232,33 3.257.384,29 3.289.534,28

Contributions de l'Autorité supérieure visant à associer les 
communes dans le développement économique de la 
Région de Bxl-Capitale (465-13)

1.481.058,55 1.502.513,46 1.537.890,24 1.537.890,24 1.537.890,24

Autres dotations 0,00
Taxe additionnelle au précompte immobilier (371-01) 32.719.995,68 32.431.155,23 35.345.193,40 35.986.286,76 36.706.138,50
Taxe additionnelle à l'impôt des personnes physiques (372-
01)

13.380.432,68 11.806.282,48 12.589.305,41 12.840.214,30 13.096.141,37

Taxe additionnelle à la taxe sur les automobiles (373-01) 233.976,81 255.357,87 233.976,81 233.976,81 233.976,81
City Tax (374-01) 4.021.314,00 4.021.314,00 4.021.314,00 4.021.314,00 4.021.314,00
Taxes et redevances communales (361 à 368) 17.218.467,06 10.163.348,83 10.353.467,00 10.376.551,52 10.399.897,73
Amendes (380-03) 891.589,55 819.777,87 983.500,00 1.183.500,00 1.233.500,00
Contributions de l'Autorité supérieure dans les traitements 
du personnel enseignant (461-01)

19.036.430,16 20.303.936,38 20.875.000,00 22.225.000,00 23.925.000,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de 
fonctionnement de l'enseignement (463-01)

3.453.447,85 3.046.206,25 3.866.877,21 3.876.528,00 3.936.408,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de 
personnel (465-02)

7.275.601,43 7.936.070,54 8.705.630,66 9.045.798,25 9.241.983,03

Contribution de l'autorité supérieure  pour le personnel 
contractuel subsidié (465-05)

404.393,32 363.467,84 488.547,36 498.318,31 508.284,67

Contribution de l'autorité supérieure  dans les charges 
d'augmentations barémiques (465-07)

5.079.759,89 6.028.697,18 6.193.727,98 6.346.286,95 6.492.400,56

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de 
fonctionnement de la petite enfance (844/465-01)

1.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributions de l'Autorité supérieure pour les contrats de 
sécurité et prévention (465-08)

3.649.698,74 3.531.363,16 3.631.547,28 3.637.047,28 3.642.547,28

Contributions de l'Autorité supérieure pour les contrats de 
propreté publique (465-09)

616.174,00 616.059,00 616.059,00 616.059,00 616.059,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans le cadre du 
fonds de la politique des grandes villes (465-12)

0,00 60.400,95 0,00 0,00 0,00

Dotation de compensation des charges communales liées 
à la distribution de l'eau et à la collecte des eaux usées 
(874/465-48)

642.048,24 654.427,98 667.516,54 680.866,87 694.484,21

Subvention spéciale mission d'intérêt communal - Hôpitaux 
(872/465-48)
(cf. dépenses 872/435-01)

877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00

Intervention régionale dans les charges des emprunts 
d'assainissement et de consolidation (000/010/872/465-48)  
(cf. DOD 211-05 et 911-05)

2.210.769,61 1.705.756,87 1.463.811,03 1.078.589,23 906.569,10

Intervention régionale dans les charges d'emprunts 
d'investissements
(XXX/465-48)

1.659.677,25 1.661.141,96 1.761.755,33 1.761.755,34 1.761.755,34

Autres recettes de transfert 2.378.519,95 1.901.250,41 2.596.959,38 1.291.541,71 1.200.952,32
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Taxes additionnelles 
 
Précompte Immobilier 
 
Pour la période du Plan 2025-2027, les centimes additionnels communaux sur le précompte immobilier 
seront maintenus à 3 450. Ce taux est identique à celui appliqué pour l'année 2024 et est en vigueur 
depuis l'exercice 2023, succédant au taux de 3 050 qui prévalait en 2022. 

 
D’après le calcul renseigné dans la circulaire budgétaire, les recettes devraient atteindre 34.919.717,85 
EUR, sur la base d’un revenu cadastral de 37.996.970,00 EUR au 1er janvier 2024. 
 
Par suite des démarches liées à la mise à jour du revenu cadastral des logements dits « 0 confort », 
une augmentation minimale de 462.970 EUR du revenu cadastral au 1er janvier 2025 a pu être estimée, 
conformément aux procès-verbaux d’expertise trimestriels reçus par le SPF Finances. 
Ainsi, la recette prévue au Budget 2025 s’élève à 35.345.193,4 EUR, soit une hausse de 9 % par rapport 
au Compte 2024. 
 
Pour le Plan 2026, la recette est estimée à 35.986.286,76 EUR, ce qui représente une augmentation de 
1,8 % par rapport au Budget 2025. 
 
Enfin, pour le Plan 2027, un montant de 36.706.138,50 EUR a été prévu, correspondant à une 
progression de 2 % par rapport au Plan 2026. 
 
Afin de compenser cette évolution du taux en 2023 et d'éviter de pénaliser les propriétaires occupants, 
la commune avait mis en place la prime « Be Home communale ». Initialement établie à 100,00 EUR, 
cette aide vise à alléger la charge fiscale des propriétaires qui habitent leur logement. 
 
Cette prime communale vient s'ajouter à la prime régionale « Be Home », qui s'élevait à 156,00 EUR 
(en 2024) pour les propriétaires bruxellois habitant leur bien. Les conditions d'octroi de la prime 
communale sont identiques à celles de la prime régionale. 
 
La prime « Be Home communale » sera augmentée à 120,00 EUR en 2026 puis sera indexée à partir de 
2027. 
 
Impôt des Personnes physiques 
 
La taxe additionnelle à l’I.P.P. se base sur un taux additionnel inchangé de 6,30%. Le montant calculé 
selon la formule indiquée dans la circulaire budgétaire prévoit une augmentation de cette recette de 
6,6 % par rapport au Compte 2024. 
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Le détail du calcul 2025 est le suivant : 
 

 
 
Ce montant a été indexé de 2% pour 2026 et 2027 tel que prévu par la circulaire budgétaire. 
 
Taxe sur les hébergements touristiques (City Tax) 
 
La City Tax est maintenue au même niveau qu’au Plan 2022-2024, soit un total annuel de 4.021.314,00 
EUR, correspondant au « seuil historique ». 
 
Taxes communales 
 
L'estimation des taxes communales pour l'année 2025 repose principalement sur les recettes 
constatées en 2024, mais elle intègre également une analyse prospective de plusieurs facteurs qui 
influencent l'évolution de ces recettes dans le temps. Cette approche dynamique permet à la 
Commune d'anticiper les variations. Nous notons à cet égard :  
 

 L’augmentation du nombre de faits générateurs de la taxe : Il s'agit de l'accroissement du 
nombre d'éléments ou d'activités qui déclenchent l'application d'une taxe. Par exemple, 
l'installation de nouvelles antennes-relais génère des recettes supplémentaires. 

 Les inspections sur le terrain jouent un rôle crucial. Les contrôleurs identifient de nouveaux 
biens ou situations qui n'étaient pas encore répertoriés ou devant être actualisés et qui sont 
soumis à taxation. C’est le cas de plusieurs établissements ouverts après 22h00 vendant des 
boissons alcoolisées non consommables sur place ;  

 L'augmentation du taux de la taxe (par exemple, pour les logements meublés depuis l’exercice 
d’imposition 2023) ; 

 La modification des règlements-taxe pour y inclure de nouvelles catégories d'éléments 
taxables. Ainsi, les bornes de recharge pour véhicules électriques sont devenues taxables à 
partir de l'exercice d'imposition 2024, et le placement de mobilier de terrasse en zone de 
stationnement est soumis à taxation depuis l'exercice d'imposition 2023 ; 

 La mise en œuvre de la procédure de taxation d’office (permettant l’enrôlement d'office et 
intervenir jusqu'à trois ans à compter du 1er janvier de l'exercice d'imposition et ce en cas de 
déclaration absente – dans les délais- ou incorrecte) ; 
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 La présence de dispositions règlementaires différenciant le taux de la taxe selon l'année 
successive de taxation. Certains règlements fiscaux prévoient en effet une progressivité dans 
le taux de la taxe. Pour la taxe sur les immeubles inoccupés, par exemple, le montant de la 
taxe augmente de 20% par rapport à l'année précédente. De même, la taxe sur les façades 
délabrées a un taux qui varie en fonction de l'année d'enrôlement, incitant les propriétaires à 
agir plus rapidement. 

 
A ce sujet, la taxe sur les immeubles et terrains à l’abandon ou inoccupés, la taxe sur les façades 
délabrées et la taxe sur les salissures dans l’espace public, sont estimées respectivement à 
1.250.000,00 EUR, à 245.000,00 EUR et à 110.000,00 EUR en 2025, marquant clairement la politique 
de recensement et d’enrôlement menée par la Commune de Saint-Gilles en vue de lutter contre les 
immeubles inoccupés et les façades délabrées ainsi que contre les salissures. 
 
 
La commune s’inscrit depuis plusieurs années dans une démarche initiée par la Région qui vise à 
harmoniser les taux à l’échelle des 19 communes avec comme objectif de ne pas nuire au 
développement économique local et régional.  
Par voie de conclusion d’un contrat avec la Commune de Saint-Gilles, la Région vise à : 

 Créer un climat propice au développement de l’activité économique en Région bruxelloise via 
l’octroi d’une subvention aux communes via un fonds régional destinée à compensée la 
suppression par celles-ci d’une série de taxes déterminées, ainsi que le faible rendement de 
la fiscalité locale ; 

 Encadrer toute nouvelle taxe ou augmentation de toute taxe existante en fonction de son 
impact économique local. 

Le nouveau plan triennal 2025-2027 met l'accent sur le renouvellement des règlements-taxes arrivant 
à échéance avec les éventuelles modifications techniques à cet égard. Cependant, il n'y aura pas 
d'augmentation majeure de leurs taux, si ce n'est une indexation et/ou un alignement sur la moyenne 
régionale ou sur les taux des communes appartenant au même cluster. 
 
Les règlements suivants, arrivant à échéance au 31/12/2025, seront renouvelés : 

Les commerces qui vendent, après 22 heures, des boissons alcoolisées non consommables sur 
place : 040 /364-48/ 
Les façades délabrées :   0401/367-15/ 
Les enseignes lumineuses et non lumineuses : 040/364-22/ 
L'étalage de marchandises, meubles ou objets quelconques sur la voie publique : 040/366-06/ 
Les débits de boissons ouverts après 0h30 : 040/364-17/ 
Les serveuses et serveurs de bar : 040/364-02/ 
La mise à disposition d'appareils de télécommunication contre rétribution : 040/364-37/ 
L'exposition de véhicules d'occasion en vue de la vente : 040/367-48/ 
Les locaux où sont organisés des spectacles de charme : 040/365-01/ 
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Les règlements suivants, arrivant à échéance au 31/12/2026, seront renouvelés : 

Les immeubles déclarés insalubres ou inhabitables ou ne satisfaisant pas aux exigences 
élémentaires de sécurité et de salubrité : 040 /367-15/ 
Les surfaces de bureaux : 040/367-19/ 
Les surfaces destinées à une activité commerciale dont le propriétaire ou le titulaire de droit 
réel démembré bénéficie d’une exonération générale des taxes et impôts au profit des 
communes : 040/364-48/ 
Les salissures de l’espace public ou visibles depuis l'espace public :  040 /363-03/ 
Les emplacements de parking : 040/366-07/ 
L'occupation privative de l'espace public : 040/366-14/ -/ 45 

 
Les règlements suivants, arrivant à échéance au 31/12/2027, seront renouvelés : 

Les établissements bancaires, les organismes financiers, et sur les appareils distributeurs 
automatiques de billets de banque ou de courrier : Etablissement bancaire 040/364-32/ et 
distributeurs billets de banque 040/366-13/ 
Le placement de tables, chaises, bancs, comptoirs et autres mobiliers de terrasses sur la voie 
publique : 040/366-06/ 
Les actes et travaux soumis à permis d’urbanisme : 040/367-02/ 
Les logements meublés : 040/367-48/ 

 

c. Les recettes de dette 
 

 
 
Les recettes de dette au budget 2025 augmentent de 4,9 % par rapport au Compte 2024. Cette 
augmentation est due à une prévision de + 5% des dividendes gaz et électricité d’Interfin. Une prévision 
stable de ces dividendes a été inscrite pour 2026 et 2027. 
 
 
 
 
 
 
 

DETAIL RECETTES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Dette 3.004.617,50 2.838.918,87 2.979.091,52 2.970.511,52 2.970.511,52

Dividendes Gaz  (551/272-01) 1.125.734,42 1.896.806,16 1.991.646,47 1.991.646,47 1.991.646,47
Dividendes Electricité  (552/272-01) 1.735.816,03 851.294,95 893.859,70 893.859,70 893.859,70
Autres dividendes 7.805,35 8.585,35 8.585,35 5,35 5,35
Intérêts créditeurs  (261 + 264) 87.443,40 53.696,91 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Autres recettes de dette 47.818,30 28.535,50 35.000,00 35.000,00 35.000,00
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d. Les prélèvements fonctionnels et généraux 
 

 
 
1.608.039,48 EUR des recettes de prélèvements fonctionnels au budget 2025 concernent des 
prélèvements sur fonds de subsides afin de financer les dépenses de fonctionnement, de transferts et 
de personnel des programmes subsidiés suivants : Contrats de Revitalisation Urbaine, Contrat de 
Quartier Midi et Politique de la Ville. Ces recettes s’élèvent à 1.200.859,23 EUR en 2026 et à 
1.059.444,60 EUR 
 
Recettes de prélèvements concernant les Hôpitaux Iris Sud : 

- 1.199.799,31 EUR d’utilisation de provisions pour le déficit du Compte 2023 inscrits au 
budget 2025 ; 

- 42.720,29 EUR d’utilisation de provisions concernant la contribution due pour les tarifs 
préférentiels inscrits à chaque année du Plan. 

Les montants de ces recettes de prélèvements HIS sont également repris en dépense de transferts. 
 
Recettes de prélèvements concernant la Zone de police : 

- 250.000 EUR d’utilisation de provisions inscrits au Plan 2026 en lien avec l’augmentation 
attendue de la dotation par suite des investissements effectués pour le COM X. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DETAIL RECETTES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Prélèvements fonctionnels 1.275.797,29    2.659.128,89    2.850.559,08    1.493.579,52    1.102.164,89    
Prélèvements généraux 350.088,49       498.820,31       -                      -                      -                      
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II. DÉPENSES 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

La répartition par groupe économique des dépenses hors personnel enseignant subventionné reste 
constante par rapport aux Comptes 2023 et 2024 et durant la durée du Plan : 

 

 

 
 
 
 

DEPENSES Compte 2023 % Compte 2024 % Plan 2025 % Plan 2026 % Plan 2027 %

Personnel     61.553.602,43 47% 63.769.898,60    47% 69.376.663,75    48% 70.084.889,38    49% 71.201.531,90    49%

Fonctionnement     12.025.161,57 9% 11.403.613,70    8% 12.218.814,66    8% 11.691.178,46    8% 11.856.337,71    8%

Transferts     48.407.056,66 37% 51.600.651,05    38% 54.044.452,53    37% 54.486.647,33    38% 54.597.202,05    38%

Dette      7.691.387,40 6% 7.447.572,41      5% 8.229.572,05      6% 7.680.434,64      5% 7.655.434,64      5%

Prélèvements      1.275.039,37 1% 1.309.086,90      1% 866.000,00        1% -                    0% -                    0%

Total   130.952.247,43 100% 135.530.822,66  100% 144.735.502,99  100% 143.943.149,81  100% 145.310.506,30  100%
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a. Les dépenses de personnel 
 

 
 
 
Le compte 2024 présenté ci-dessus inclut :   
 

 Une indexation en juin 2024 pour un montant estimé de 696.074,10 EUR.  
 Le plein effet des nominations (49 nominations en 2024) et des promotions (120 ouvriers 

Niveau E) pour un total de 689.310,35 EUR.  
 L’ouverture de la crèche ECAM en 2024 estimée à 452.233,05 EUR.   
 L’ouverture d’une seconde crèche, Mairesse, a finalement été reportée en 2025.  

 

DETAIL DEPENSES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Personnel 61.553.602,43 63.769.898,60 69.376.663,75 70.084.889,38 71.201.531,90

Traitements du personnel communal 
statutaire (111-01)

6.814.401,21 8.722.366,99 8.524.666,21 8.533.902,65 8.664.206,95

Traitements du personnel ACS (111-02) 692.633,46 678.486,13 605.690,97 621.745,82 634.027,37
Traitements du personnel subventionné (111-
03)

5.710.335,62 7.059.207,48 7.576.068,66 7.810.930,30 7.965.222,21

Traitements des mandataires communaux 
(111-04)

622.380,45 650.341,37 712.881,93 654.830,35 659.195,88

Traitements du personnel contractuel à 
charge de la commune (111-05)

24.686.859,12 23.701.055,63 25.088.120,59 25.096.378,32 25.592.115,40

Indemnités de prestations (111-08 + 111-19 
+ 111-20)

239.203,92 249.782,66 240.463,75 240.282,23 244.732,30

Traitements à charge de l'Autorité 
supérieure du personnel enseignant
(111-11)

19.036.430,16 20.303.936,38 20.875.000,00 22.225.000,00 23.925.000,00

Traitements à charge de la commune du 
personnel enseignant (111-12)

453.481,20 425.153,79 421.493,04 428.815,79 437.286,33

Jetons de présence des mandataires 
communaux (111-22)

55.496,77 84.666,90 124.709,91 126.372,71 127.215,19

Pécules de vacances (112) 3.078.568,46 3.192.103,53 3.220.022,59 3.253.128,16 3.315.000,54
Cotisations patronales à l'ONSSAPL (113-
01 à 113-19)

10.198.042,67 10.626.475,49 11.035.804,40 11.096.190,62 11.314.297,85

Cotisations pensions (113-21 à 113-48 + 
116)

6.039.934,79 5.485.797,49 8.731.791,92 9.109.605,58 9.078.161,44

- dont cotisations patronales 2ème pilier en 
faveur du personnel contractuel (113-23)

0,00 0,00 1.098.786,25 1.128.854,25 1.151.152,86

Frais de déplacements et autres avantages 
pécuniaires (115)

2.068.263,07 2.026.096,86 2.175.624,96 2.179.610,57 2.221.505,40

- dont frais de déplacements 800.642,98 873.101,17 866.489,09 869.293,09 885.304,88
- dont chèque-repas 1.267.620,09 1.152.995,69 1.309.135,87 1.310.317,48 1.336.200,52
Cotisations accidents de travail et maladies 
professionnelles (117)

820.412,35 652.771,54 710.285,38 722.451,59 736.722,42

Service social collectif et autres services 
sociaux (118)

73.589,34 215.592,74 209.039,44 210.644,69 211.842,62

Autres dépenses de personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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La prime de fin d’année a représenté une dépense totale de 2.333.168,44 EUR, toutes charges 
comprises.  
Ensuite, les frais de déplacement se sont élevés à 873.101,17 EUR à noter dans ces frais de 
déplacement sont repris ceux concernant les enseignants subventionnés à hauteur de 306.539,02 EUR 
(dépense = recette en 463-01). La prime de mobilité douce couvre également une grande partie de ces 
dépenses de déplacement, celle-ci s’élevait à 277.340,97 EUR pour 2023. 
Par ailleurs, le montant nécessaire pour couvrir les fins de contrat (indemnités de préavis, etc.) a atteint 
563.313,51 EUR. Ce coût a toutefois été compensé par le gel des postes concernés durant la période 
de préavis.  
Les primes linguistiques, quant à elles, s’élèvent à 379.968,73 EUR enregistré en recette de transfert. 
Par ailleurs, l’impact du télétravail, amorcé lors du précédent plan dans le contexte de la pandémie de 
Covid-19 et ayant modifié durablement la relation au travail, représente aujourd’hui une dépense 
annuelle de 41.311,48 EUR.  
Enfin, une somme de 40.905,71 EUR a été consacrée à financer des indemnités de nettoyage des 
vêtements de travail et des uniformes de cérémonie.  
 
Mesures déjà prises par l’administration pour réduire les dépenses de personnel lors du précédent 
Plan : 
 
Un plan d’embauche nul : Hormis l’ouverture de l’ECAM, aucun autre engagement supplémentaire 
(hors subside) n’a été effectué.  Tous les engagements réalisés ont été compensés financièrement (par 
des départs naturels, des non-remplacements, etc.).    
Un plan de valorisation de 150.000 EUR en 2022 était initialement prévu, avec un plein impact de 
350.000 EUR à partir de 2023.  Au vu de l’évolution des dépenses lors du plan précédent, aucun plan 
de valorisation n’a finalement été attribué, tout a été compensé en enveloppe fermée. 
Un plan de nomination permettant à la fois une réduction des cotisations patronales qui passent de 
28,85% à 15,42%, une alimentation plus importante du fonds de pension des statutaires et une 
réduction de la charge liée au second pilier pour les contractuels (vu les faibles recettes allouées par 
la Région pour cette branche particulière du protocole (250 EUR/ ETP)).  Cette mesure permet de 
réduire les dépenses de personnel d’approximativement 450.000 EUR.  
Un plan de remplacement des pensionnés par un plafond d’ancienneté défini en fonction de l’expertise 
des postes prévus dans le plan de départ pour pension. L’économie générée par ce boni pension était 
estimée à 99.112 EUR en 2022. Ce plan n’a pas été formellement appliqué mais une analyse poste par 
poste a été effectuée. Dans les faits, la majorité des agents partis à la pension ont été remplacés par 
des agents beaucoup plus jeunes.     
 
Les dépenses de personnel hors enseignants subventionnés (111-11) au Budget 2025 augmentent de 
5.606.765,15 EUR (+8,8%) par rapport au Compte 2024. La principale augmentation des dépenses de 
personnel concerne les cotisations pensions qui avaient exceptionnellement été en partie 
comptabilisées au service extraordinaire au Compte 2024. Ceci explique donc une partie de 
l’augmentation des dépenses de personnel à hauteur de 3.245.994,13 EUR. 
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Hors cotisations pensions, les dépenses de personnel inscrites au Budget 2025 sont donc en 
augmentation de 2.360.770,72 EUR (+ 4,1 %). 
 
 
Mesures impactantes pour 2025 : 
 

 Plein impact de l’indexation de juin 2024 :  645.224,69 EUR  
 Indexation de mars 2025 : 921.749,55 EUR   
 Augmentations barémiques :  718.964,65 EUR 

  
Afin de réaliser les projections budgétaires pour 2025, la formule reprise dans la circulaire budgétaire 
a été appliquée en prenant comme référence les salaires du mois de mars 2025 (en lieu et place de 
ceux de juillet 2024), tout en adaptant les crédits avec vigilance au regard des prochaines entrées en 
fonction du personnel déjà en cours de recrutement. 
A noter que le plan crèche “Mairesse” prévu au budget 2024 a été postposé en vue de remplir 
progressivement la crèche ECAM et afin de favoriser une mobilité des sections déjà existantes pour la 
réalisation de travaux de rénovation dans les plus anciennes crèches. 
Il convient de signaler qu’à compter de l’exercice 2025, la suppression du subside ACS par la Région 
entraînera une diminution des ressources financières, notamment via la perte du subside et la fin de 
l’exonération partielle des charges patronales, pour un montant total estimé à 193.375,33 EUR. 

 
Mesures impactantes pour 2026 et 2027 : 
 
La circulaire prévoyant une indexation en 2026 et une en 2027, nous suivons les indications du bureau 
du plan en impactant l’indexation au mois de mai 2026, et pour 2027 n’ayant à ce jour pas d’indication 
précise, nous l’avons prévue au mois de septembre.   
 
Pour 2026, l’impact de l’indexation de mars 2025 sera de 191.417,37 EUR, l’augmentation barémique 
est estimée à 746.527,76 EUR et au vu des prévisions du bureau du plan, l’indexation de mai 2026 
s’élèverait à 765.669,50 EUR.   
 
Pour 2027, l’impact de l’indexation de 2026 serait de 384.908,03 EUR, l’augmentation barémique serait 
de 750.570,66 EUR, l’indexation projetée en septembre 2027 est évaluée à un montant de 389.911,83 
EUR.  
  
Pour 2026 et 2027, nous prévoyons un statu quo du total des dépenses de personnel à charge en 2026 
par rapport à 2025, nous devons identifier des économies à hauteur de 1.373.202,66 EUR, ce qui 
représente environ 24 EQTP.   
C’est la raison pour laquelle, au cours du premier semestre 2025, le Collège des Bourgmestre et 
Echevins s’est montré prudent en privilégiant par exemple les contrats à durée déterminée. Il en va de 
même pour les postes pour lesquels un pouvoir subsidiant arrête le financement : ils ne sont pas pris 
en charge sur fonds propres (à la seule exception des postes ACS).   
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Le second semestre de l’année 2025 sera consacré à l’analyse au cas par cas des postes qu’il s’agira de 
ne pas renouveler pour respecter les contraintes budgétaires liées à l’élaboration du plan triennal. En 
l’état actuel, le Collège des Bourgmestre et Echevins privilégie le non-remplacement des départs 
naturels (pensions, démissions, etc.). Un certain nombre de postes actuellement vacants (parfois, 
depuis longtemps) pourraient ne pas être pourvus et retirés dans le cadre de la confection des budgets 
2026 et 2027. 
 
Il convient également de préciser que le règlement de travail, le statut administratif et le statut 
pécuniaire ont fait l’objet d’une réécriture complète. Ces textes qui devraient être d’application dans 
les prochains mois sont en cours de négociation avec les organisations syndicales. Bien que ce travail 
important entamé il y a deux ans n’a pas pour vocation principale de générer des économies directes, 
un certain nombre de mesures structurelles pourraient - à moyen terme – contribuer à l’amélioration 
de la situation budgétaire. C’est notamment le cas de l’adaptation des horaires de travail plus en 
adéquation avec les services rendus à la population et la révision du régime de récupération des heures 
supplémentaires qui devraient à terme avoir pour effet de diminuer sensiblement le nombre d’ETP, 
tout en maintenant un service à la population de qualité.   
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b. Les dépenses de fonctionnement 
 

 
 
Le courrier reprenant les informations complémentaires à la circulaire budgétaire relative à 
l’élaboration des budgets communaux 2025 et les plans triennaux 2026-2027 préconisait pour le 
Budget 2025 une croissance limitée à un maximum de 5% par rapport aux dépenses engagées au 
Compte 2023 ainsi qu’une indexation annuelle de 2% pour les dépenses de fonctionnement en 2026 
et 2027.  
Les dépenses de fonctionnement au Budget 2025 sont en augmentation de 1,6 % par rapport au 
Compte 2023. Les dépenses de fonctionnement au Plan 2026 sont en diminution de 4,3 % par rapport 
au Budget 2025 et au Plan 2027, elles sont en augmentation de 1,4 % par rapport au Plan 2026.  
L’objectif visé par la circulaire est ainsi rencontré. 

DETAIL DEPENSES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Fonctionnement 12.025.161,57 11.403.613,70 12.218.814,66 11.691.178,46 11.856.337,71

Honoraires et dépenses de personnel 
étranger à l'administration (122)

911.705,22 884.950,99 1.385.013,76 1.390.984,10 1.257.661,91

- dont honoraires et indemnités pour 
expertises (122-01)

42.870,20 32.412,63 171.422,03 166.842,08 30.677,92

dont remboursement des charges 
du personnel (art.60§7) (122-06)

222.665,25 265.000,33 316.706,33 337.596,00 337.596,00

- dont remboursement des charges 
personnel Iristeam détaché dans la 
commune (122-06)

0,00 0,00 309.744,20 315.939,08 322.257,86

Fonctionnement administratif (123) 3.081.731,82 2.969.233,17 2.691.075,82 2.658.657,94 2.645.962,52
- dont prestations administratives de tiers 
spécifiques à la fonction (123-06)

39.841,07 46.107,30 53.974,00 39.249,00 34.546,00

dont frais de télécommunication 
(123-11)

337.934,11 332.660,33 337.879,12 382.070,12 382.242,72

dont frais de gestion et du 
fonctionnement de l’informatique 
(123-13)

1.159.833,51 1.342.685,02 940.832,12 946.838,76 964.496,52

- dont frais de formation du personnel (123-
17)

236.649,70 175.101,64 284.000,00 282.144,00 288.088,00

Fonctionnement technique (124) 5.208.027,88 4.218.281,87 4.773.548,46 4.491.573,84 4.562.848,64
-  dont traitement des déchets (124-06) 2.043.766,37 1.864.320,73 2.119.741,09 1.914.119,61 1.888.755,78
- dont assurances diverses (124-08) 77.743,88 100.358,36 104.890,00 105.086,80 105.284,40

dont frais d'organisation de repas 
scolaires (124-23)

547.380,15 596.304,46 633.500,00 643.636,00 653.772,00

Bâtiments (125) 2.209.039,44 2.822.149,53 2.669.034,48 2.483.440,99 2.731.569,43
- dont assurances couvrant les biens 
immobiliers (125-08)

82.202,91 87.594,62 120.000,00 120.000,00 120.000,00

dont impôts, taxes et redevances 
divers (125-10)

52.226,48 46.558,60 52.395,40 43.152,51 48.015,56

dont fournitures d'électricité (125-12) 816.097,37 886.392,17 692.524,23 680.464,23 739.512,23

dont fournitures de gaz (125-13) 450.594,10 961.051,15 732.324,71 592.504,05 617.552,05
dont fournitures d'eau (125-15) 249.558,02 332.321,16 245.123,97 236.293,70 266.309,70

Loyers et charges locatives des immeubles 
(126)

284.743,62 201.954,27 230.701,34 223.187,76 227.823,57

Véhicules (127) 228.368,41 225.329,92 225.628,84 225.628,84 225.628,84
Autres dépenses de fonctionnement 101.545,18 81.713,95 243.811,96 217.704,99 204.842,80
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L’évolution des dépenses de fonctionnement au Budget 2025 par rapport au Compte 2024 (+ 
815.200,96 EUR) s’explique principalement par les points suivants : 

- Indemnités diverses (121-48) : + 139.920,52 EUR 
 
A partir du Budget 2025, une estimation de dépense de 126.850 EUR a été inscrite pour le 
paiement des cartes de stationnement des agents communaux à Parking Brussels. Cette dépense 
est légèrement compensée par la participation prévue des agents communaux estimée à 13.000 
EUR inscrite en recette de prestation (161-48). Dépense et recette estimées stables en 2026 et 
2027. 
 

- Honoraires et indemnités pour expertise (122-01) : + 139.009,40 EUR 
 
130.669,31 EUR de cette augmentation concerne des expertises pour les chantiers des 
programmes subsidiés (PDV, CRU et CQ) et sont donc subventionnés. Un montant équivalent a 
été budgété en 2026 alors qu’au Plan 2027 le total de ces dépenses redescend sous le montant 
du Compte 2024. 
 

- Frais de formation du personnel (123-17) : + 108.898,36 EUR. Celles-ci restent constantes pour la 
durée du Plan. 

 
- Fournitures techniques pour consommation directe (124-02) : + 176.500,77 EUR    
 

+ 25.214,66 EUR aux crèches 
+ 139.238,53 EUR de dépenses subsidiées (Contrat de Quartier Midi, Mobilité douce et Pôle 
territorial).  
Les 70.767 EUR prévues en fournitures techniques pour la Mobilité douce sont inscrits 
uniquement en 2025 ce qui explique la diminution de ces dépenses en 2026 et 2027. 

 
- Prestations techniques de tiers (124-06) : + 255.420,36 EUR  

 
+ 125.591,21 EUR de cette augmentation des prestations concernent les programmes subsidiés. 
+ 28.942,80 EUR concernant les inhumations et exhumations notamment par suite de la 
budgétisation en 2025 de déplacements de monuments. Cette dépense diminue de 15.000 EUR 
en 2026 et 2027. 
+ 23.698,94 EUR concernant des dépenses de l’enseignement. Ces augmentations étant 
compensées par des augmentations de recettes équivalentes.  
+ 23.276,07 EUR en 133/124-06/04 mais montant équivalent à celui inscrit au budget initial 2024. 
+ 16.102,40 EUR pour l’organisation d’activités sportives. 
 

- Fournitures pour les bâtiments (125-02) + 120.944,10 EUR et prestations pour les bâtiments 
(125-06) + 193.210,13 EUR : le Plan 2025-2027 prend en compte les enjeux de maintenance 
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encore à renforcer en 2025 et au cours des exercices suivants, afin de se conformer aux normes 
en vigueur dans ce domaine. 

 
A contrario, certaines dépenses de fonctionnement diminuent au Budget 2025 par rapport au 
Compte 2024 : 
 
- Frais de correspondance : - 151.073,33 EUR, celles-ci ont été estimées à 195.000 EUR sur base 

des dépenses enregistrées au 1er quadrimestre 2025 à savoir 64.394,70 EUR. Elles ont été 
budgétées de manière constante en 2026 et 2027. 

 
- Fournitures d’électricité pour les bâtiments : -193.867,94 EUR (-22%) : diminution du prix de 

l’électricité. 
 
- Fournitures de gaz pour les bâtiments : -228.726,44 EUR (-24%) : diminution du prix également. 
 
c. Les dépenses de transferts 

 

 

- Dotation Zone de Police : 
 

    évolution annuelle en % 

C2023 16.581.795,01 9,20% 
C2024 18.431.023,52 11,15% 
B2025 20.888.048,46 13,33% 
P2026 22.165.508,46 6,12% 
P2027 22.165.508,46 0,00% 

DETAIL DEPENSES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Transferts 48.407.056,66 51.600.651,05 54.044.452,53 54.486.647,33 54.597.202,05

Dotation communale à la zone police (330/435-01) 16.581.795,01 18.431.023,52 20.888.048,46 22.165.508,46 22.165.508,46
Dotation de fonctionnement au CPAS (831/435-01) 23.136.308,53 22.772.089,78 23.369.686,78 23.364.483,78 23.357.197,78
Dotation CPAS - Charge liquidation hospitalière 1995 253.266,00 204.968,00 171.515,00 176.718,00 184.004,00
Rétrocession subvention spécifique Mission d'intérêt 
communal (hôpitaux)
(872/435-01)

877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00

Déficit des hôpitaux (872/435-02) 0,00 0,00 1.199.799,31 0,00 0,00
Rétrocession subside augmentation barémique (872- 2.393.215,94 2.757.549,31 2.831.771,94 2.901.000,06 2.966.748,87
Rétrocession à l'Agence de stationnement (424/435-01) 341.212,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsides (CF/321-01 + 322-01 + 331-01+ 332-01 + 332-02) 2.740.375,81 2.926.589,30 2.949.058,24 2.789.607,84 2.804.415,57
- dont subsides jeunesse (CF 761) 249.050,00 249.000,00 257.050,00 257.050,00 257.050,00
- dont subsides sport (CF 764) 9.000,00 10.750,00 18.550,00 18.550,00 18.550,00
- dont subsides petite enfance  (CF 844) 252.000,00 252.000,00 252.000,00 252.000,00 252.000,00
- dont subsides culturels (CF 762 + 767 + 771 + 772 + 773 
+ 775 + 778)

542.667,00 593.948,00 563.975,20 570.110,70 576.378,91

- dont primes "be home" accordées aux ménages (CF 040) 610.172,00 613.880,00 613.880,00 736.656,00 751.389,12
Non-valeurs de droits constatés non perçus du service 
ordinaire (301) et remboursement (302)

757.392,00 2.057.855,47 164.336,00 648.810,00 648.810,00

Autres dépenses de transferts 1.326.490,92 1.573.575,67 1.593.236,80 1.563.519,19 1.593.517,37
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- Dotation CPAS :  
 

    évolution annuelle en % 

C2023 23.389.574,53 11,70% 
C2024 22.977.057,78 -1,76% 
B2025 23.541.201,78 2,46% 
P2026 23.541.201,78 0,00% 
P2027 23.541.201,78 0,00% 

 

- Subsides aux ASBL :  

 

  subsides aux 
ASBL 

évolution 
annuelle en 

% 

subsides aux 
ASBL à charge de 

la Commune 

évolution 
annuelle en % 

C2023 1.906.090,74 4,98% 1.371.196,00   
C2024 2.057.703,54 7,95% 1.309.374,86 -4,51% 
B2025 1.955.236,52 -4,98% 1.330.681,20 1,63% 
P2026 1.722.550,84 -11,90% 1.329.806,70 -0,07% 
P2027 1.720.309,05 -0,13% 1.336.064,91 0,47% 

 

La principale augmentation concernant l’inscription au Budget 2025 de 200.000 EUR pour le budget 
participatif du Contrat de quartier Midi. Cette dépense n’est plus reprise en 2026 et 2027. 

Les subsides aux ASBL à charge de la Commune restent stables. 
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d. Les dépenses de dette 

 
 
L’évolution à la hausse des taux d’intérêt d’emprunt ainsi que l’impact des investissements importants 
des exercices précédents explique l’augmentation de 781.999,64 EUR des dépenses de dette au Budget 
2025 par rapport au Compte 2024. 

e. Les prélèvements fonctionnels et généraux 
 

 
 
Poursuite de la mise en provision, à 100% à savoir 1.014.000 EUR, de la recette relative à la taxe des 
antennes extérieures (367-10 dépense = recette). 
 
En guise de conclusion, il convient également de souligner que les nombreuses incertitudes (sociales, 
économiques et politiques) complexifient fortement la réalisation d’un plan de gestion triennal.  
C’est dans ce contexte que ce plan a été élaboré. Il conviendra d’affiner ces prévisions budgétaires lors 
des exercices 2026 et 2027, en tenant compte de l’évolution du contexte général et des éventuelles 
décisions d’autres niveaux de pouvoir qui pourraient avoir un impact défavorable sur les finances 
communales.  
Le Collège des Bourgmestre et Echevins - bien qu’extrêmement prudent dans la gestion des deniers 
publics – est aussi particulièrement soucieux de garantir un service public qualitatif et protecteur, de 
surcroît dans un contexte politique où certains niveaux de pouvoir – eux-mêmes confrontés à des 
difficultés d’ordre budgétaire - ont une tendance à se décharger de certaines missions au détriment 
des pouvoirs locaux.  

DETAIL DEPENSES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Dette 7.691.387,40 7.447.572,41 8.229.572,05 7.680.434,64 7.655.434,64

Charges financières des emprunts à charge 
de la commune (211-01)

1.446.573,82 1.766.073,58 1.895.428,38 1.849.658,98 1.801.628,28

dont charges des prêts 
d'investissement du FRBRTC

878.663,87 841.077,88 832.786,99 787.017,59 738.986,89

Remboursement périodique des emprunts à 
charge de la commune (911-01)

3.691.185,71 3.453.941,46 4.488.470,94 4.397.885,34 4.617.936,17

- dont prêts d'investissement du FRBRTC 781.013,38 820.064,08 928.968,34 974.737,75 1.022.768,45
Remboursement périodique & charges 
financière des locations financements (211-
03 + 911-03)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Remboursement périodique des emprunts 
d'assainissement et de consolidation 
FRBRTC (211-05 + 911-05)

2.210.769,61 1.705.756,87 1.463.811,04 1.078.589,23 906.569,10

Intérêts débiteurs des comptes financiers & 
charges des emprunts de trésorerie (214-01)

163.183,84 346.675,01 200.000,00 175.000,00 150.000,00

Intérêts moratoires, de retard et assimilés 
(215-01)

7.383,53 3.941,78 11.336,25 10.000,00 10.000,00

Autres dépenses de dettes 172.290,89 171.183,71 170.525,44 169.301,09 169.301,09

DETAIL DEPENSES Compte 2023 Compte 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Prélèvements fonctionnels 1.275.039,37    1.309.086,90    866.000,00       -                      -                      
Prélèvements généraux 1.806.202,61    2.510.783,41    1.014.000,00    1.014.000,00    1.014.000,00    
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2) Service extraordinaire 
 

Sur les trois années du Plan 2025-2027, le montant total des investissements proposés par les 
services, s’élève à 33.104.224,70 EUR et leur financement respectif se répartit comme suit :  

 Les subsides : 4.686.424,07 EUR (14,16%)  

 La dette (emprunts) : 14.823.716,23 EUR (44,78%)  

 Les prélèvements sur notre fonds de réserves (FRE) : 270.384,92 EUR (0,82%)  

 Les prélèvements sur notre fonds de subsides (FSE) : 13.323.699,48 EUR (40,25%)  

Soit un montant total de 5.094.101,15 EUR de financement à charge de la commune sur les 3 années 
du Plan ou une moyenne annuelle de 5.031.367,05 EUR (dette+ fonds de réserves)  

Ci-dessous, le tableau récapitulatif des investissements et leur mode de financement :  

 

Au budget 2025 du service extraordinaire les dépenses s’établissent à 19.287.573,45 EUR, dont 
8.510.727,03 EUR sont financées par emprunt (recette de dette). 

Le plan 2026 du service extraordinaire intègre des dépenses s’établissant à 11.251.051,25. La part de 
la dette à charge de la commune s’élève à 4.436.389,20 EUR (40%). 

Le plan 2027 du service extraordinaire intègre des dépenses s’établissant seulement à 2.565.600,00 
EUR, dont 1.876.600,00 EUR (73%) sont financées par emprunt. 

Service extraordinaire  Compte 2023 
 Budget Modifié 

n° 4 2024 
 Compte 2024  Budget 2025  Plan 2026  Plan 2027 

  Transferts 1.665.878,79           9.845.582,79             7.977.256,45           2.331.924,07          1.667.000,00          687.500,00              

Investissements 91.017,16                 15.616,67                   14.019,98                 

Dette 22.549.743,72        6.830.481,72             4.172.977,01           8.510.727,03          4.436.389,20          1.876.600,00          

Prélèvements 1.106.304,13           14.499.846,66          438.565,26              8.174.537,43          5.147.662,05          1.500,00                  

Recettes 25.412.943,80        31.191.527,84          12.602.818,70        19.017.188,53        11.251.051,25        2.565.600,00          

Transferts 6.900.727,96           11.445.873,58          3.492.901,20           6.647.104,18          

Investissements 9.066.956,89           14.457.598,82          8.861.846,39           12.640.469,27        11.251.051,25        2.565.600,00          

Dette 181.263,36              9.211,50                     9.211,50                   

Prélèvements 15.065.087,37        3.543.903,28             3.543.903,28           

Dépenses 31.214.035,58        29.456.587,18          15.907.862,37        19.287.573,45        11.251.051,25        2.565.600,00          

Résultat Exercice propre -5.801.091,78         1.734.940,66             -3.305.043,67         -270.384,92            

Prélèvements généraux 2.360.398,71           5.179.696,88             4.739.509,73           270.384,92              

Exercices antérieurs -3.126.810,02         -6.567.503,09           -4.709.592,94         -3.275.126,88        -3.275.126,88        -3.275.126,88        

Résultat général -6.567.503,09         347.134,45                -3.275.126,88         -3.275.126,88        -3.275.126,88        -3.275.126,88        
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La répartition des dépenses du plan triennal d’investissements 2025-2026-2027 et leur mode de 
financement :  

 

La répartition selon la nature des investissements du plan triennal :  

 
 
Les services ont effectué également un exercice de répartir les investissements du plan triennal selon 
les priorités prédéfinies : 

 

Emprunts Fonds de réserves Subsides Fonds de subsides
2. Notre Cercle 5.109,75 5.109,75
4. Comm.Externe et Patrimoine  128.000,00 126.000,00 2.000,00
9. Imprimerie communale 5.000,00 5.000,00
10. Cabinet du Bourgmestre 1.500,00 1.500,00
12. Culture 78.350,00 49.000,00 5.950,00 23.400,00
13. Bibliothèque FR 16.200,00 16.200,00
17. Etat civil et Population 280.500,00 266.500,00 14.000,00
20. Enseignement 971.000,00 761.000,00 39.000,00 171.000,00
25. Egalité des chances, genres et handicap 1.500,00 1.500,00
40. GRH - Personnel 600,00 600,00
41. Affaires générales et Secrétariat 8.100,00 8.100,00
42. Finances 8.900,00 8.900,00
43. Propriétés communales et patrimoine 9.928.081,03 8.876.081,43 105.775,53 946.224,07
45. Urbanisme 5.551.757,74 1.997.900,00 30.257,74 3.523.600,00
46. Contrats de quartier durable 6.264.311,18 616.965,80 16.241,90 5.631.103,48
47. CRU - Contrats de rénovation urbaine 6.979.000,00 470.000,00 6.509.000,00
75. SIC - Informatique 1.546.269,00 1.538.269,00 8.000,00
78. Prévention 18.000,00 8.000,00 4.000,00 6.000,00
79. Crèches 110.000,00 110.000,00
80. Politique de la Ville 1.183.596,00 1.183.596,00
82. Sports 6.950,00 6.950,00
83. Affaires néerlandophones 500,00 500,00
86. Cyberespace - Atelier du Web 11.000,00 4.000,00 7.000,00
Montant total 33.104.224,70 14.823.716,23 270.384,92 4.686.424,07 13.323.699,48

Financement 2025-2027Département  Dépenses 2025-2027

DEPENSES

Investissements 
(subsides en capital 

compris)
Transferts Emprunts

Prélèvements sur le 
Fonds de Réserves 
Extraordinaires (FRE)

Prélèvements sur le 
Fonds de Subsides 
Extraordinaires (FSE)

Mobilier 509.300,00 32.000,00 422.000,00 41.300,00 14.000,00

Informatique 1.909.169,00 55.000,00 1.844.069,00 4.000,00 6.100,00

Véhicules 369.522,29 355.000,00 14.522,29

Achats matériels 960.759,75 319.600,00 567.500,00 64.359,75 9.300,00

Immobilier 17.267.662,92 967.224,07 8.770.581,43 101.593,14 7.428.264,28

Autres 12.087.810,74 3.312.600,00 2.864.565,80 44.609,74 5.866.035,20

Total 33.104.224,70 4.686.424,07 14.823.716,23 270.384,92 13.323.699,48

Nature de la dépense

RECETTES

DEPENSES

Investissements 
(subsides en capital 

compris)
Transferts Emprunts

Prélèvements sur le 
Fonds de Réserves 
Extraordinaires (FRE)

Prélèvements sur le 
Fonds de Subsides 
Extraordinaires (FSE)

Supplément-projet en cours 5.207.862,46 483.489,58 4.532.291,80 45.296,97 146.784,11

Maintenance bâtiments, voirie et SIC 7.486.885,95 3.174.985,13 4.196.764,87 115.135,95

Réinscription projets 2024 2.813.600,00 300.000,00 2.511.500,00 2.100,00

Travaux suite études en cours 14.434.396,12 297.701,42 2.009.757,50 12.126.937,20

Nouveau projet 2025-2027 3.161.480,17 430.247,94 1.573.402,06 107.852,00 1.049.978,17

Total 33.104.224,70 4.686.424,07 14.823.716,23 270.384,92 13.323.699,48

Priorité

RECETTES
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St Gilles Gillis i 

EXTRAIT DU REGISTRE AUX PUBLICATIONS 

Le Bourgmestre de la commune de Saint-Gilles, Région de Bruxelles-Capitale, certifie que la 

délibération adoptée par le Conseil Communal en sa séance du 26 juin 2025 et ayant pour objet : 

« Plan triennal 2025.-2026-2027-Arrêt » a été publiée conformément aux dispositions de l'article 242 

de la Nouvelle Loi communale, le 27 juin 2025. 

Saint-Gilles, le 30.06.2025.

Bourgmestre, 
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